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Facts & figures VOMI
“Op weg naar next-level veiligheid”

Introductie door Marcel van Marrewijk
Voorzitter SDO Hogeschool, lector Moderne bedrijfskunde

Panelleden
Yorick Lieffering, Marcel van Marrewijk, Berry Tanis, Robert Jan de Boer

Duo-gesprekken en plenaire dialoog

Wrap-up
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Marcel van Marrewijk Berry Tanis Robert Jan de Boer
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VOMI CREEERT BEWUSTZIIN

VOMI-LEDEN GEVEN HET GOEDE VOORBEELD

VOMI INSPIREERT TOT ACTIE

VOMI facts & figures:
- 32 contractors in de (proces)industrie
- 10 miljard omzet in onderhoud
- 50.000 werknemers
- 3 kernthema’s
Veiligheid
Nieuw vakmanschap
Duurzaamheid

GELIJKWAARDIGE

Disciplines:
SAMENWERKING IN DE - Industriéle reiniging
KETEN & VERSTERKING - Steigerbouw
VAN DE LEDEN - Hijs-en transport

- Piping & Mechanical

- Electrical & Instrumentation
- Metaalconservering

- gerelateerde disciplines

SDOHogeschool
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VOMI Duurzaam Veilig

Twee deelprojecten:
1) Ontwikkeling Kritische Veiligheidsindicatoren
2) Ontwikkeling IVO-app

SDOHogeschool



Essaywedstrijd met Staatssecretaris Stientje van Veldhoven
Marrewijk, Tanis & Brood (2018)
“Succesvol transformeren naar een vitaal en duurzaam veiligheidsbeleid in 2030.”

@ CRC Press

Safety Leadership
A Different, Doable and
Directed Approach to
Operational Improvements

VEILIGHEID
IS KWALITEIT

VAN LEVEN https://sdo.nl/managementmodel/cubrix/

Robert J. de Boer
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https://sdo.nl/wp-content/uploads/2023/12/Essay-Succesvol-transformeren-naar-een-vitaal-en-duurzaam-veiligheidsbeleid-MvMarrewijk-BTanis-en-RBrood-1-1.pdf
https://sdo.nl/managementmodel/cubrix/
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Next Level Veiligheid
deel 1: Tekortkomingen van bestaande veiligheidspraktijken

Het verhogen van het niveau van veiligheid is niet langer gebaat bij strenger straffen, meer controleren en een

keurslijf aan procedures.
Organisaties met een verhoogd risicoprofiel — functionerend in een complexer wordende maatschappij — zijn op zoek
naar een andere aanpak en methoden die next level veiligheid tot stand kunnen brengen.

SDOHogeschool ’


https://www.vomi.nl/nieuws/next-level-veiligheid
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When the lines crossed over the

rules for success were
rewritten... Gap:
Work as Imagined
: . | ; Vs
b -41 9 Our rate of learning Work as Done
.“‘ "1_

Pace of change around Us

Drifting into failure

Kurt LEWIN (1952)
“There is nothing so practical as a good theory”

= Beheersingsparadigma
Bureaucratische Rationele

organisatievorm organisatievorm
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Next Level Veiligheid
deel 2: De contouren van next-level veiligheidspraktijken

In het eerste deel hebben we de beperkingen en tekortkomingen van de huidige veiligheidspraktijken besproken. In
dit tweede artikel schetsen we de contouren van een next level veiligheidssysteem, dat voortbouwt op het bestaande
fundament van beheersmatige veiligheidspraktijken.
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https://www.vomi.nl/nieuws/next-level-veiligheid-de-contouren-van-next-level-veiligheidspraktijken
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Exponentiéle ontwikkelingen (VUCA) dwingen
organisaties om zich opnieuw uit te vinden.

ORGANISATIES:
aanpassen van structuren, processen
werkwijzen en cultuur aan de nieuwe realiteit.

Professionele
VOMI: organisatie
Samenwerking tussen contractors en asset- . Betere fit met complexe omgeving
owners opnieuw vormgeven om een hoger « Systeemoptimalisatie door afstemmen van individuele
niveau van veiligheid te realiseren. processen

* Ruimte en perspectief voor vakmanschap

* Veerkracht en vertrouwen door betere samenwerking
* Supportsysteem & dienend leiderschap

* Dialogisch; participatief en co-creatief

SDOHogeschool



Supportsysteem Next Level Veiligheid
= fundament voor sociale innovatie en nieuwe
werkmethoden

e Effectief leiderschap

* Haalbare strategie en inspirerende doelen

» Kwalitatief goed opgeleide en goed
toegeruste professionals

* Cultuurinterventies & teamontwikkeling
gericht op constructief en veilig
werkklimaat

SDOHogeschool

Shell Ursa

Arcelor-Mittal
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Ruimte en perspectief voor vakmanschap Individueel

 Van specialisatie naar eigenaarschap Intenties el

—> Veiligheid is geintegreerd in het primaire proces
. II Binnenkant| Buitenkant I
* Van procedure naar competentie
— aandacht voor cultuur en de beschikbaarheid van II ‘FI
noodzakelijke competenties

Cultuur Systeem
* Van probleem naar potentie
- door dialoog en betekenisgeving ontstaan nieuwe Collectief
werkelijkheden en daarin komt Next Level Veiligheid
ey Ken Wilber: AQAL / Vierkwadrantenmodel

https://sdo.nl/managementmodel/all-quadrants-all-levels-model-agal/

Geen Gap meer!

SDOHogeschool



https://sdo.nl/managementmodel/all-quadrants-all-levels-model-aqal/
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* Conflicten tussen efficiency, effectiviteit, kwaliteit,

duurzaamheid en veiligheid Prostatio. Prastatia:

S _ intenties e [T
* Huidig: 30% Hands on Tool time

* Conclusies: veiligheid geisoleerd verbeteren lukt Prestatie- Prestatie-

niet, levert geen next level veiligheid cultuur l systeem

4 dimensies performance management

https://sdo.nl/managementmodel/all-quadrants-all-levels-model-agal/
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https://sdo.nl/managementmodel/all-quadrants-all-levels-model-aqal/

VOMI

VOMI Optimalisatiemode!

Hoe belnviceden wijzigingen uw
project en ks het u dat waard?”

1N Uw COGEISE DrakTiik worct u
©f ONGEWITEIE OCk Mmee GECon-
fronteerd wijzigingen Vaak
proderen we ae wizigingen

in e vorm van meerwerk in

NEt GEWONE DOUWRIOCES Mee

e nemen. Maar staat u ¢ 0ok

O ST wat G¢ gevoigen van

e WIZIGINGeN 2N voor uw
DOUWErOCes? En wat oe gevoigen
CaN Weer Zijn voor het meerwerk?

VOMI pres: rt het VOMI
Optimaisatiernodel Ook wordt
stigestaan O oe gevoigen van
CEN AANDASIING 0P NET werk
Keer Op keer Dl Gan Gat een
VErstoning op het project niet
Deperkt DIJt tot één van ge
voigence efficiéntievericzen,
madr ATjA een combinadie is van
MECraere van geze factoren

Het model Is gedaseerd op het
“Handbock Projectbeheersing
In de bouw en voor
Installatictechnische werken™

interesse? Leer meer Yjdens de
Masterclass Optimalisaticmodel
VOMI Deschibas via VOMI
Acadernie

schoo

OPSTAPELING
ACTIVITEITEN

“Het verschuiven
van activiteiten heeft
geen impact op de
productiviteit.”

Naarmate bet project vordert,
Lomen er meer en meer andere
2annemers en personeel op
Iocate. Door dere OOIapeing van
ACUVRONEN O Werk2aamhieden rast
e Iocate overdevolt. Stistand en
weronderdreingen 2§n het gevolg

Effectiviteitsverlies:

30%

TOEGANG TOT
WERKLOCATIE

“Extra werk en meer mensen
Mbbeng:nlmpxtop
de berelkbaarheid van de
werkplek.”

Meer menien 0p Oe wertpiek
Detekers cat dezeride rumie on
voorzieningen met meerdere
Perionen worden gedeeid en cen
HOCPEIE LOEGING 1L B¢ werkDiet
Worae bemoedi Er s Div. mawr
&40 It om materialen en rmenden te
vervoeren Wacretiden en daxmee
efectitatsveries 1jn het Gevoig

Effectiviteitsverlies:

30%

VERZWAKKING
SUPERVISIE

“Het management kan de
meerwerken gemakkelijk
aan.”

Door ge wingingen wrigen de
LOEICINOUTEN/ SUPErvison D
ROMenae taken te verwerken on
kurnen pe 1ch riet voox ge volie
1008 concentreren op de supervise
van de optimale UBVoeNng van de
Dasis scope

Effectiviteitsverlies:

23%

RIPPLE EFFECT

“Elk meerwerk s als een
zelfstandig ezro’«l te
impact mc unvo.erlng van

Ek meenwerk maar ook ohe wingng
heelt cen negatieve Impact op de
DrOOUCTVESE BdENs Je LAVORNInG van
et project Die curmuiatieve impact
DeErvioadt 2owe de Ltvoering van
Ge basisicope als de extra werken
ondering

Effectiviteitsverlies:

20%
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Vragen

Wat zijn jullie beste veiligheidspraktijken? Wat is daarbij jullie maatstaf voor succes?

Welke eisen stellen asset-owners aan veiligheid? Wat is de grootste uitdaging?

Wat zou helpen om een hoger niveau van veiligheid te bereiken?
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SDOHogeschool
Moderne Bedrijfskunde

Doctor Kuyperkade 28 - 3142 GC Maassluis

tel: 085 — 130 3530

info@sdo-hogeschool.nl

https://sdo-hogeschool.nl/

https://sdo.nl/managementmodellen/

Marcel van Marrewijk
m.vanmarrewijk@sdo-hogeschool.nl
0681953777
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Berry Tanis
berry.tanis@outlook.com

0654957321

Robert Jan de Boer
r.deboer@sdo-opleidingen.nl
0621156269
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* Tekortkomingen van het bestaande systeem — deel 1
https://www.vomi.nl/nieuws/next-level-veiligheid

e Contouren van next-level veiligheidspraktijken — deel 1
https://www.vomi.nl/nieuws/next-level-veiligheid-de-contouren-van-next-level-
veiligheidspraktijken
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Bedankt voor jullie
aanwezigheid!

SDOHogeschool
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