
Welkom bij workshop 3

Veiligheid op de werkvloer: bouwen aan wederzijds 
vertrouwen met moderne veiligheidsindicatoren op 
brancheniveau



Facts & figures VOMI

“Op weg naar next-level veiligheid”
Introductie door Marcel van Marrewijk
Voorzitter SDO Hogeschool, lector Moderne bedrijfskunde

Panelleden
Yorick Lieffering, Marcel van Marrewijk, Berry Tanis, Robert Jan de Boer

Duo-gesprekken en plenaire dialoog

Wrap-up
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Wat gaan we doen?
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Panelleden SDO

Marcel van Marrewijk Berry Tanis Robert Jan de Boer
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Facts & figures VOMI

VOMI facts & figures:
- 32 contractors in de (proces)industrie
- 10 miljard omzet in onderhoud
- 50.000 werknemers
- 3 kernthema’s
  Veiligheid
  Nieuw vakmanschap
  Duurzaamheid

Disciplines:
- Industriële reiniging
- Steigerbouw
- Hijs-en transport
- Piping & Mechanical 
- Electrical & Instrumentation
- Metaalconservering
- gerelateerde disciplines



VOMI Duurzaam Veilig

Twee deelprojecten:

1) Ontwikkeling Kritische Veiligheidsindicatoren

2) Ontwikkeling IVO-app
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VOMI & Veiligheid als kernthema
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Input voor de artikelen Next Level Veiligheid 
deel 1 en 2 

Essaywedstrijd met Staatssecretaris Stientje van Veldhoven
Marrewijk, Tanis & Brood (2018) 
 “Succesvol transformeren naar een vitaal en duurzaam veiligheidsbeleid in 2030.”

https://sdo.nl/managementmodel/cubrix/ 

https://sdo.nl/wp-content/uploads/2023/12/Essay-Succesvol-transformeren-naar-een-vitaal-en-duurzaam-veiligheidsbeleid-MvMarrewijk-BTanis-en-RBrood-1-1.pdf
https://sdo.nl/managementmodel/cubrix/
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https://www.vomi.nl/nieuws/next-level-veiligheid

   Next Level Veiligheid
 deel 1: Tekortkomingen van bestaande veiligheidspraktijken

Het verhogen van het niveau van veiligheid is niet langer gebaat bij strenger straffen, meer controleren en een 
keurslijf aan procedures.
Organisaties met een verhoogd risicoprofiel – functionerend in een complexer wordende maatschappij – zijn op zoek 
naar een andere aanpak en methoden die next level veiligheid tot stand kunnen brengen.

https://www.vomi.nl/nieuws/next-level-veiligheid
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Tekortkomingen van bestaande 
veiligheidspraktijken

Kurt LEWIN (1952)
“There is nothing so practical as a good theory”

Bureaucratische 
organisatievorm

Rationele  
organisatievorm

Gap:
Work as Imagined

Vs
Work as Done

Drifting into failure

= Beheersingsparadigma
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https://www.vomi.nl/nieuws/next-level-veiligheid-de-contouren-van-next-level-veiligheidspraktijken

   Next Level Veiligheid
 deel 2: De contouren van next-level veiligheidspraktijken

In het eerste deel hebben we de beperkingen en tekortkomingen van de huidige veiligheidspraktijken besproken. In 
dit tweede artikel schetsen we de contouren van een next level veiligheidssysteem, dat voortbouwt op het bestaande 
fundament van beheersmatige veiligheidspraktijken. 

https://www.vomi.nl/nieuws/next-level-veiligheid-de-contouren-van-next-level-veiligheidspraktijken
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De contouren van next-level 
veiligheidspraktijken (1)

Exponentiële ontwikkelingen (VUCA) dwingen 
organisaties om zich opnieuw uit te vinden.

ORGANISATIES:
aanpassen van structuren, processen 
werkwijzen en cultuur aan de nieuwe realiteit.

VOMI:
Samenwerking tussen contractors en asset-
owners opnieuw vormgeven om een hoger 
niveau van veiligheid te realiseren.

Professionele
 organisatie

• Betere fit met complexe omgeving
• Systeemoptimalisatie door afstemmen van individuele 

processen
• Ruimte en perspectief voor vakmanschap
• Veerkracht en vertrouwen door betere samenwerking
• Supportsysteem & dienend leiderschap
• Dialogisch; participatief en co-creatief
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De contouren van next-level 
veiligheidspraktijken (2)

Supportsysteem Next Level Veiligheid
= fundament voor sociale innovatie en nieuwe 
werkmethoden

• Effectief leiderschap
• Haalbare strategie en inspirerende doelen
• Kwalitatief goed opgeleide en goed 

toegeruste professionals
• Cultuurinterventies & teamontwikkeling 

gericht op constructief en veilig 
werkklimaat

Shell Ursa Arcelor-Mittal
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De contouren van next-level 
veiligheidspraktijken (3)

Ruimte en perspectief voor vakmanschap

• Van specialisatie naar eigenaarschap
→ Veiligheid is geïntegreerd in het primaire proces

• Van procedure naar competentie
→ aandacht voor cultuur en de beschikbaarheid van 
noodzakelijke competenties

• Van probleem naar potentie
→ door dialoog en betekenisgeving ontstaan nieuwe 
werkelijkheden en daarin komt Next Level Veiligheid 
tot stand

Geen Gap meer!

Ken Wilber: AQAL / Vierkwadrantenmodel

https://sdo.nl/managementmodel/all-quadrants-all-levels-model-aqal/ 

https://sdo.nl/managementmodel/all-quadrants-all-levels-model-aqal/
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Conflicten tussen verschillende doelstellingen

• Conflicten tussen efficiency, effectiviteit, kwaliteit, 
duurzaamheid en veiligheid

• Huidig: 30% Hands on Tool time

• Conclusies: veiligheid geïsoleerd verbeteren lukt 
niet, levert geen next level veiligheid

4 dimensies performance management

https://sdo.nl/managementmodel/all-quadrants-all-levels-model-aqal/ 

https://sdo.nl/managementmodel/all-quadrants-all-levels-model-aqal/
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Next level veiligheid eist en hogere veiligheid en 
betere performance (VOMI optimalisatiemodel)
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Duo-gesprekken en plenaire dialoog

Vragen

Wat zijn jullie beste veiligheidspraktijken? Wat is daarbij jullie maatstaf voor succes?

Welke eisen stellen asset-owners aan veiligheid? Wat is de grootste uitdaging?

Wat zou helpen om een hoger niveau van veiligheid te bereiken?
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Doctor Kuyperkade 28 - 3142 GC Maassluis

tel: 085 – 130 3530

info@sdo-hogeschool.nl

https://sdo-hogeschool.nl/ 

https://sdo.nl/managementmodellen/  

Marcel van Marrewijk
m.vanmarrewijk@sdo-hogeschool.nl 
06 81 95 37 77

Berry Tanis
berry.tanis@outlook.com
06 54 95 73 21

Robert Jan de Boer
r.deboer@sdo-opleidingen.nl 
06 21 15 62 69

mailto:info@sdo-hogeschool.nl
https://sdo-hogeschool.nl/
https://sdo.nl/managementmodellen/
mailto:m.vanmarrewijk@sdo-hogeschool.nl
mailto:berry.tanis@outlook.com
mailto:r.deboer@sdo-opleidingen.nl
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Format positioneren responses deelnemers 
workshop 20 juni 2024

Intenties Gedrag

Cultuur Systeem



• Tekortkomingen van het bestaande systeem – deel 1
https://www.vomi.nl/nieuws/next-level-veiligheid

• Contouren van next-level veiligheidspraktijken – deel 1
https://www.vomi.nl/nieuws/next-level-veiligheid-de-contouren-van-next-level-
veiligheidspraktijken 

•
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Samenvatting van artikelen Next Level 
Veiligheid deel 1 en 2

https://www.vomi.nl/nieuws/next-level-veiligheid
https://www.vomi.nl/nieuws/next-level-veiligheid-de-contouren-van-next-level-veiligheidspraktijken
https://www.vomi.nl/nieuws/next-level-veiligheid-de-contouren-van-next-level-veiligheidspraktijken
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Bedankt voor jullie 
aanwezigheid!
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